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La Gouvernance d'entreprise : les 8 Principes

INDEPENDANCE DES
ADMINISTRATEURS

L'INTEGRITE

LA PLANIFICATION
STRATEGIQUE

L'EQUITE ET L'EQUILIBRE
LA TRANSPARENCE

LE RESPECT DE
L'ENVIRONNEMENT

LA FLEXIBILITE

LA REDDITION DE COMPTES

Les administrateurs doivent rendre
des comptes aux actionnaires, ainsi
qu'aux « parties prenantes. Le
conseil est responsable de la
conformité de I'entreprise.
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Comité de
gouvernance
et d’éthique

Comité des
ressources
humaines et
Rémunérations

nomme

L e consell d'administration

J nomme

nomment
Comité
’ .
d’audit
nomme _
Comité du
— -
risque

Autre comités selon les enjeux :

technologies de l'information
de surveillance des enjeux

de développement durable
RSE, ...
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Comité RH et
Rémunérations

nomination du chef de la
direction

rémunération appropriés pour les
administrateurs

programmes de planification de la reléve
adéquats

INDEPENDANCE DES

ADMINISTRATEURS L'EQUITE ET L'EQUILIBRE

Comité de
gouvernance et

d'éthique

* regles d'éthique et de déontologie
prévention et la
détection de la fraude
contre le harcelement

toute situation d'apparence
de conflits d'intéréts

L'INTEGRITE LA FLEXIBILITE

Le Conseil d'administration et ses Comités

Comité d'audit
Comité du risque

du risque financier

présentation de
I'information financiere
des litiges/mesures

réglementaires

e« Culture de conformité et formation
* Intégrité financiere et dénonciation

LA TRANSPARENCE
LA REDDITION DE COMPTES
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Suivi de l'efficacité des
systémes de contréle interne

Suivi du processus

d’'élaboration de

linformation financiére et de gestion des risques

> Le Comité d'audit est chargé d'aider le Conseil &A
d'administration a s'acquitter de ses obligations
et responsabilites de surveillance relatives a la

sur des évolutions ROLE DU COMITE

majeures constatées dans d’autres groupes DAUDIT
ou en partageant son expérience d’opérations

financieres et opérationnelles

> Le comité d'audit releve du Conseil aupres M

duquel il a un
Suivi de l'indépendance
Suivi du contréle légal des des commissaires aux
comptes annuels et le cas comptes
échéant consolidés par le
commissaire aux comptes
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La Charte du Comité d’'Audit

COMPOSITION » Administrateurs nommeés par le Conseil, dont obligatoirement le

SIS [P 5 président du Comité des RH et de la rémunération

» Seuls des administrateurs indépendants (hnormes canadiennes et
ameéricaines en matiere de gouvernance) peuvent étre nommeés au
Comité

» Chague membre doit avoir des « competences financieres »

» AU moins un membre doit étre un « expert financier du comite

d'audit »
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Le conseil d'administration arréte les comptes avant la tenue de I'assemblée. Il fait le point sur les
guestions devant étre débattues au cours de I'assemblée

Le Conseil d'administration doit &tre réuni au moins une fois par an pour examiner les comptes
annuels et convoquer I'assemblée génerale ordinaire d'approbation des comptes par les
actionnaires.
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Les compétences financiéres du Conseil :

% Formuler en termes financiers les interrogations sur la performance de I'entreprise

*

|ldentifier les points clés qui sollicitent une vigilance constante
» |dentifier les postes du bilan révélateurs de la situation financiére de la société
* Maitriser des instruments d’analyse et de diagnostic synthétiques

» Apprécier |la fiabilité du processus d’établissement de I'information financiére
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Le conseil et I'arrété des comptes

Interrogations financiéres de I'administrateur
Quelle rentabilité ?
Pour qui, avec quels moyens et avec quelles ressources ?

Le processus d’arrété des comptes
Calendrier, étapes et responsabilités
Acteurs externes et internes

Role du commissaire aux comptes

Les réponses trouvées dans les comptes
Les différents agrégats du compte de résultat, la structure du bilan, le besoin de
fonds de roulement et le tableau des flux de trésorerie
Les concepts-clés : création de valeur, coUt du capital et rentabilité des actifs
Les principaux ratios
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Le consell et I'arrété des comptes

Bonnhes pratiques Mission et organisation du Comité d’audit et des risques
Le rapport du Président du comité d'audit et des risques
Les points de vigilance : la consolidation, les référentiels et le passage aux IFRS

L'identification des risques financiers
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PROGRAMME DE PERFECTIONNEMENT DEDIE
AUX MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR 3 SESSIONS

SESSIONS

Fonction Stratégique du Conseil
Fonction Leadership du Conseil

ad mE o &

Fonction Normative du Conseil
Fonction RH et Rémunération du Conseil

Fonction Controéle financier du Conseil HEADLINE
Fonction Communication du Conseil




Fonction controle des finances du Conseil

La Gouvernance d’entreprise : les grands principes

Le Conseil : le role clé du Comité d’Audit et de Risques, garant d'une
information financiére, réguliére, sincére et présentant une image fidéle des
comptes.

Partage d’'expériences : Compétences du Conseil, Degré de transparence, .
Controle de la réalisation des objectifs stratégiques, NI ry ANDRIAMIARAMISAINA
Hugues RAZAFINDRAMOSA

Etude de cas

Fonction communication du Conseil

La Gouvernance d’entreprise : Outils et stratégies de communication

Le Conseil : Communication des valeurs d’Entreprise, Commmunication en vue
de la prévention des conflits, Communication aux autres parties prenantes.
Partage d’experiences : Surveillance du risque financier, surveillance des
litiges/mesures réglementaires, culture de conformité, Integrité financiére et
dénonciation.

Board virtuel : Simulation d’'un Conseil d’Administration
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