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lll- Les organes de la gouvernance de I'entreprise

l11-3 Le Conseil d’administration

¢) Composition du Conseil d’Administration

Partie | * Les organes € Administrateurs indépendants
de gouvernance de © Administrateurs salariés
I'entreprise

© Comités spécialisés
© Missions du Conseil d’Administration
> Le Conseil d’'administration et la stratégie :
= |e conseil d'administration décide de la stratégie et

contrGle sa mise en ceuvre par les dirigeants
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Pour exercer avec pertinence, cohérence et crédibilité

Partie Il : Le consell son pouvoir de deécider de la stratégie proposee par
d’,adminiStratiOn etla les dirigeants de I'entreprise, les administrateurs
dem?rqhe doivent avoir une connaissance suffisante de la
Strateglque demarche suivie par les dirigeants pour €laborer cette

stratégie
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Partie |l : Le consell
d’administration et la
démarche
strategique

lI- 1 : Analyse externe : opportunites/menaces de
I'environnement

[1-1.1 Connaissance du macro- environnement

[1-1-1.1 définition du macro- environnement

lI- 1.1.2 les éléments du macro- environnement

lI- 1.1.2.1 'environnement démographique
[1-1.1.2.2 'environnement économique, social et culturel

11-1.1.2.3 I'environnement technologique
[1-1.1.2.4 I'environnement politico-légal
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lI-2 Analyse interne : les forces et faiblesses de

Partie Il : Le conseil 'entreprise

d’administration et la

démarche . Les forces de I'entreprise sont les compétences distinctives
stratégique qui vont procurer a I'entreprise un avantage

« Les faiblesses de I'entreprise sont ses défaillances
potentielles, sa fragilité, son manque de capacité dans certains
domaines.
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Etape Ill : Les choix stratégiques

Partie Il : Le consell I1l-1 Stratégie de diversification/strategie de

d’administration et la specialisation

demarche

stratégique l1l-2 Strategie de recentrage/ strategie de
degagement

[lI-3 Stratégie d’internationalisation (choix des
continents/des pays)



En Conclusion :

Partie |l : Le conseil Pour exercer correctement leur mandat, dans cette

d’administration et la

démarche
stratég iq ue de la demarche strategique.

Pour avoir un choix eclaire, ils pourront aussi demander

mission essentielle de choix de la stratégie, les
administrateurs doivent avoir une bonne connaissance

toutes precisions nécessaires aux dirigeants et
eventuellement leur demander de pratiquer a des
etudes complémentaires
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