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Président du Conseil d’Administration et Leadership 
  
Au sein d’une Société Anonyme, le Président du Conseil d’Administration est une personne 
 
élue par les membres du Conseil d’Administration. Il a la responsabilité de la direction  
 
générale.  
 
Afin de mieux élire cette personne, nous allons déterminer, à travers cette série d’exercices,  
 
les compétences, les connaissances et les qualités personnelles requises pour ce rôle. 
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Le Président du Conseil sait faire la distinction entre la 

gouvernance et les opérations et s’assure qu’une approche 

de gouvernance claire et comprise est en place, c’est-à-dire 

qu’il existe une division de l’autorité et de la prise de décision. 
 
 
Exercice 
 
Quelles sont les habiletés personnelles requises pour ce rôle ? 
 

1. Maintien 
d’une approche 
de gouvernance 
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Un Président du Conseil aidera le Conseil d’Administration à remplir son 

rôle de manière appropriée et organisée.  

Il identifiera le plan de travail annuel (les affaires que doit traiter le conseil, 

et à quel moment), il établira un ordre du jour qui fait avancer les choses, il 

mandatera clairement les éléments livrables pour les comités, et il 

s’assurera de la contribution opportune et de la prise de décision du 

conseil. 
 
 

Exercice 
 
Quelles sont les connaissances et les compétences nécessaires pour ce 
rôle ? 
 

2. Gestion du 
travail du conseil 
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Un président du conseil voit le C.A. comme un groupe d‘individus. 

Il apprend à connaître les autres administrateurs, bâtit des 

relations et tire profit de leurs contributions. Il exerce un mentorat 

et encourage les autres. De plus, lorsqu’un administrateur 

s’écarte du droit chemin ou est abonné à l’absence et connaît 

un moindre rendement, il va établir la conversation nécessaire 

à remettre la personne sur la bonne voie. Un excellent président 

du conseil s’inquiète aussi de la qualité et du rendement des 

dirigeants et de tous les comités.  
 
Exercice 
 
Quelles sont les qualités personnelles nécessaires pour ce rôle ? 
 

3° Rôle dans le 
développement du 
potentiel et du 
rendement des 
administrateurs  
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Le président du conseil est le principal point de contact avec le 

représentant en chef du personnel (RCP). Il doit s’assurer que la 

relation du conseil avec la direction est saine et productive. Puisque 

le conseil doit connaître les choses importantes qui se passent, le 

président du conseil, ainsi que le RCP, identifient ce qui devrait être 

partagé avec le conseil. 
 
 
Exercice  
 
Quelles sont les qualités personnelles nécessaires pour ce rôle ? 
 

4. Rôle de liaison 
avec la direction 
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Le président du conseil dirige les réunions. Il est conscient de 

l’appropriation du conseil de l’ordre du jour, il s’assure de la 

pertinence des points, de l’adéquation du temps, et du partage 

au bon moment des documents d’appui. Pendant la réunion, 

le président du conseil dirige la participation et la 

discussion des administrateurs d’une manière qui permet 

à différents points de vue de se faire entendre, tout en 

évitant la domination des digressions et des arguments 

improductifs. Il doit mener les choses à une conclusion et 

s’assurer que toute étape suivante soit claire. 
 
Exercice  
 
Quelles sont les connaissances et les capacités nécessaires pour ce 
rôle ? 
 

5. Gestion des 
réunions 
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Le Président du Conseil joue un rôle important à l’externe.  

Il est la voix du conseil envers les parties prenantes. « Se présenter » à 

des événements organisationnels permet d’élaborer des relations de 

collaboration. Le président du conseil s’assure que le C.A. soit 

suffisamment en rapport, et comprenne les besoins, les intérêts et les 

buts des parties prenantes. Il s’adapte à ces modifications et 

changements, et fait la promotion de la reddition de compte.  
 
 
Exercice 
 
Quelles sont les habiletés personnelles nécessaires pour ce rôle ? 
 

6. Rôle de 
représentation du 
conseil  
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Un Président du Conseil devrait diriger l’adoption de « pratiques 

exemplaires » et aider le conseil à mettre en place les politiques et 

processus qui améliorent la gouvernance, notamment les processus 

de recrutement et de nomination, l’orientation et le développement 

du conseil, l’évaluation du conseil, et les évaluations des 

administrateurs, etc.  
 
 
Exercice 
 
Quelles sont les connaissances et les compétences nécessaires 
pour ce rôle ? 
 

7. Rôle dans 
l’évolution du conseil 
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