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En matière de délocalisation, une entreprise décide de transférer 
 
une partie de ses activités de son pays d'origine vers un pays 
 
étranger. 
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1. Avantages de la délocalisation :  
 
 

 faire des économies de coûts (coûts de main d'oeuvre 
 etc.) 

 optimiser l'activité de l'entreprise (se rapprocher 
des marchés ou des sources d'approvisionnement) 
 

 rechercher une fiscalité plus favorable 
 

 rechercher un environnement stable 

 
Délocalisation/
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univers incertain 
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2. Inconvénients de la délocalisation 
 
§  Risques liés aux travaux à faibles coûts : 

  
 qualité de production,  

 
 environnement 

 
 respect des normes de production en vigueur 

 
§  Risques liés au lieu d'implantation de l'entreprise 

délocalisée : 
 

 instabilités 
 

 contrefaçon 
 

 infrastructure 
 

 
Délocalisation/
Relocalisation 
d'entreprise: 
univers incertain 
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3. Univers incertain : crise de Covid-19  
 

 
1° SEQENS: leader français de la chimie pharmaceutique 
 
Création: 1893 
Forme juridique: Société anonyme 
Activité: chimie pharmaceutique, classement n°2 en Europe et n°5 dans le monde 
Sites industriels: 24 dont 15 en France, acquisition du groupe Yangzi Chine, Uetikon  
Allemagne, PCI Synthesis USA 
PDG: Pierre Luzeau 
Société mère: SPCA 
Chiffre d'Affaires: 1 Milliard d'euros (2019) 
  
SEQENS relance la production de paracétamol : 
 
Ce fut un des symboles de l'ultra-dépendance de la France à l'Asie notamment à la Chine. Alors que le paracétamol, un médicament 
anti-douleur, a été pris d'assaut lors de la crise sanitaire, les risques de pénurie ont poussé le Président Macron à développer une 
stratégie de relocalisation de toute la chaîne de production de cette molécule sur trois ans. SEQENS vient de lancer une nouvelle 
usine destinée à la production de paracétamol à Roussillon - Isère. (Novethic, 2021) 
"Face à la concurrence asiatique, le prix de vente des principes actifs ne permet pas aux acteurs du secteur d'être rentables sur de 
nombreux produits génériques et pour capter la reconquête il s'agit de réinvestir dans les outils industriels et les moderniser"  (Pierre 
Luzeau, PDG de SEQENS, L'usine nouvelle, 2021). Aussi, SEQENS s'est engagé à faire un investissement de 290 Millions d'euros 
pour ses usines françaises en dix ans. 
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2° Le Coq Sportif 
 
Création: 1882 
 
Fondateur: Emile Camuset 
 
Forme juridique: Société Anonyme à Conseil d'Administration 
Activité: Commerce de gros d'habillement et de chaussures, Équipementier  
du XV de France, des Lions Indomptables etc.  
 
Société mère: Airesis (Suisse) 
 
Chiffre d'Affaires : 132 millions d’euros (2019) 

                87 millions d’euros (2020 -> confinement) 
 
Perte opérationnelle : 2 millions d’euros (2019)  
                                   + 19 millions d’euros (2020) 
                                   2,3 millions d’euros (2021) 
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Ayant quitté son siège dans les années 80 pour se délocaliser, le Coq Sportif revient à la source pour préparer, 
entre autres, les Jeux Olympiques 2022 et 2024. 
"Comme nous sommes sur un territoire où le savoir-faire a largement disparu, on a décidé de monter un 
centre de formation en interne qui va démarrer en début octobre" (David Pécard, DG des opétaions du Coq 
Sportif, Novethic, 2021) 
 
AIRESIS, alerte sur de nouvelles répercussions liés à la pandémie : sur la base des faits et des circonstances 
connus à ce jour et des scénarios possibles concernant l’évolution du virus Covid-19 et des mesures 
gouvernementales qui en découlent, la direction a déterminé que l’utilisation de l’hypothèse de continuité 
d’exploitation est justifié et estime que le groupe sera en mesure de répondre à ses obligations pour une 
période de douze mois. 
 
Dans le cas contraire, la direction semble prête à étudier d’autres scénarios. Bien sûr, ce n’est qu’une phase 
dans le rapport mais elle est significative : « le Conseil d’Administration est également confiant qu’en cas de 
vente de la marque Le Coq Sportif, le montant réalisé serait significativement supérieur à sa valeur 
comptable ».Car les propriétaires affirment leur ambition de continuer de développer la marque en appuyant 
sur un positionnement premium. Ils martèlent leur stratégie basée  sur trois piliers : « garantir une qualité du 
produit irréprochable, assurer la disponibilité constante des produits dans les différents points de vente et 
œuvrer pour que la marque retrouve sa place dans l’émotion que procure le sport » 



Page 10 

  
3° Thomson Computing France 
 
Création: 1893 
 
Produits: Téléviseurs, Audio-Vidéo, Informatique,... 
 
Société mère: Technicolor 
  
"On a vu en 2020 qu'on était complètement dépendant de l'assemblage chinois. Pendnat six mois, on n'a 
plus eu de machine. En même temps, on avait une demande mondiale qui était très, très forte. On a fait 
le choix de relocaliser une partie de la production" (Stéphane Français, PDG Thomson Computing, 
Novethic, 2021). 
 
Les ordinateurs à bas prix, à moins de 300 euros, sont toujours conçus en Chine mais les ordinateurs 
haut de gamme sont désormais montés en France. L'entreprise vise 20% de production made in France 
d'ici trois ans. 
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ETUDE DE CAS :   
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Historique 
 
Premier Avril 1956 
 Par Arrêté n° 336-IGT du 17/02/1956, il a été créé la Caisse de Compensation des Prestations Familiales 
(CCPF) qui a été un organisme de droit privé chargé de la gestion des prestations familiales des 
travailleurs régis par le Code du Travail. 
  
Au début de l'année 1958 
La Caisse a pris le nom des Prestations Familiales (CPF) où seules les prestations familiales étaient 
prises en charge. 
  
Premier Janvier 1963 
Par Ordonnance n° 62-078 du 29/09/1962, il a été créé la Caisse Nationale d'Allocations Familiales et des 
Accidents du Travail (CNAFAT) qui a été un EPIC doté de la personnalité morale et de l'autonomie 
financière; Elle absorba la CPF, en plus elle était chargée de la gestion du régime des accidents du travail 
et des maladies professionnelles. 
  
Premier Janvier 1969 
La Loi n° 68-023 du 17/12/1968 transforma la CNAFAT en Caisse Nationale de Prévoyance Sociale 
(CNaPS).. En plus, elle était chargée de la gestion des pensions de retraite. Le Décret n°69-145 du 
08/04/1969 fixa le Code de Prévoyance Sociale.   
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Prestations 
 

 Prestations familiales 
 

  Accident de travail ou maladie professionnelle 
 

  Pensions de retraite 
 

  Actions sanitaires et Sensibilisation Sociétale 
  
Portefeuilles de placements 
 

 Portefeuille de placements Bons de Trésor 
 

 Dépôt à Terme 
 

 Participation dans le capital d'entreprises 
 

 Revenus immobiliers 
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Les grandes orientations stratégiques : 
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